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Projekt quali-tex:

,2Qualifikation und Effizienz verbessern durch mehr Gleichstellung und Vielfalt in der
Textilbranche® (Laufzeit 01. April 2023 — 31. Marz 2026)

Gesunde Fuhrung im kleinen Produktionsbetrieb — ein Praxisbeispiel

Gesunde Fihrung in diversen Teams ist keine Frage der Unternehmensgréf3e. Das zeigt ein
Produktionsunternehmen der Textilindustrie mit nur 35 Beschéftigten, in dem MaRBnahmen zur
Foérderung von Gesundheit und Leistungsfahigkeit systematisch umgesetzt wurden — trotz
begrenzter Ressourcen und hoher Prozessanforderungen.

Gesundheit wurde von Beginn an als integraler Bestandteil von Fihrung verstanden: Ziel war es,
die koérperliche, psychische und soziale Gesundheit der Mitarbeitenden zu starken und gleichzeitig
die Stabilitat der Produktion zu sichern. Gerade in einem kleinen Betrieb mit engen personellen
Strukturen wirken sich Belastungen unmittelbar aus — auf Menschen ebenso wie auf Ablaufe.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor war dabei der Perspektivwechsel: Mitarbeitende arbeiteten zeitweise an
ungewohnten Arbeitsplatzen mit.

»Im Arbeitsalltag verlieren sowohl wir Fiihrungskréfte als auch Mitarbeitende manchmal das Gesplir
dafur, wo konkrete Belastungen liegen und welche MalRnahmen sinnvoll waren. Sehr hilfreich ist es,
wenn Mitarbeitende miteinander ins Gesprdch kommen und auch mal an ungewohnten
Arbeitsplatzen mitarbeiten. Durch diesen Perspektivwechsel entstehen neue Eindriicke — und oft
auch ein besseres Verstandnis dafiir, wo Belastungen tatsachlich auftreten. Das scharfte das
Gesplir fiir individuelle Belastungen im Alltag.“ Glenn Boéttner, Produktionsleiter.
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Den Ausgangspunkt bildete der Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Kdorperliche, psychische und umgebungsbezogene Belastungen an gewerblichen und
kaufméannischen Arbeitsplatzen wurden gemeinsam in Begehungen und Interviews betrachtet.
Workshops zur Erfassung korperlicher Belastungen sowie praxisnahe Schulungen zur
Arbeitsgestaltung und zu psychischen Belastungen schufen bei Fihrungskraften ein gemeinsames
Verstandnis. Instrumente wie etwa der ergoChecker oder das Screening mit der DGUV-Checkliste
zeigen, wo Risiken liegen und was realistisch veranderbar ist.

Gleichzeitig wurde offen mit Grenzen der Veranderbarkeit umgegangen. Prozessbedingte
Gegebenheiten in der Produktion lassen sich nicht vollstandig auflosen.

,Eine groBe Herausforderung sind prozessbedingte Gegebenheiten. Bestimmte Abldufe — zum
Beispiel beim Eimerhandling — lassen sich nicht beliebig verandern. Umso wichtiger ist es,
gemeinsam mit Instandhaltern und Mitarbeitern hinzuschauen, wo Anpassungen moéglich sind, und
realistische, praktikable Lésungen zu entwickeln.” Glenn Boéttner, Produktionsleitung.

Ein weiterer Baustein war das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM). Ein kleines Team
mit 3 Personen wurde gezielt qualifiziert, um Mitarbeitende nach langeren Krankheitsphasen sicher
und strukturiert zu begleiten. Klare Prozesse, verstandliche Informationen fiir die Belegschaft und
praxistaugliche Gespréachsfiihrung spielten dabei eine zentrale Rolle. Erganzt wurde dies durch ein
regionales Netzwerk externer Akteure, das im Bedarfsfall schnelle Unterstiitzung ermdéglicht.

Zur Starkung der Fihrungspraxis setzte das Unternehmen auf klare, einfache Instrumente.

,Die Qualimatrix ist flir uns ein zentrales Fiihrungs- und Personalentwicklungsinstrument. Sie schafft
klare Anforderungen und ist die Grundlage fiir jahrliche Feedback- und Entwicklungsgesprache.
Dabei gehen wir bewusst Uber reine Leistungsbeurteilung hinaus: In den Gesprachen thematisieren
wir auch personliche Interessen, Starken und Entwicklungswinsche unserer Mitarbeitenden.
Schulungen zu Wahrnehmungs- und Beurteilungsfehlern unterstiitzen uns Fihrungskrafte kinftig
dabei, fair, reflektiert und konsistent zu fiihren — ein entscheidender Faktor in einem kleinen Team
wie unserem, in dem Fiihrung sehr nah am Menschen stattfindet.” Glenn Béttner, Produktionsleiter.

Das Beispiel zeigt: Auch ein kleines Produktionsunternehmen mit 35 Mitarbeitenden kann gesunde
Fuhrung vielseitig und wirksam umsetzen — nicht durch Einzelmafinahmen, sondern durch das
bewusste Zusammenspiel von Arbeits- und Gesundheitsschutz, qualifizierter Fiihrung und BEM.
Entscheidend ist nicht die GrofRe des Unternehmens, sondern die Bereitschaft, Gesundheit als
Fuhrungsaufgabe in diversen Teams ernst zu nehmen.
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