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Entwickelte Instrumente und Vorgehensweisen

« Umgestaltung von Arbeitsplatzen fir (Schwer-)Behinderte

« Vereinbarungen zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement
« Betriebsvereinbarung zur ganzheitlichen Gefahrdungsbeurteilung
« Betriebsvereinbarung zu Qualifizierung

@ Strategie zur Einfihrung einer qualifizierten Personalplanung

@ Strategie zur Aufwertung von Qualifizierung

« Strategie zur Verbesserung der Unternehmenskultur
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Verallgemeinerbare Erkenntnisse zu Themen der
Personalplanung und der Qualifizierung

« Personalplanung ist zu kurzfristig und beriicksichtigt nicht Qualifikationen
« Betriebsrat muss Mitbestimmung bei Personalplanung erzwingen

« Wissenstransfer findet nicht statt

« Kompetenzen der Beschéftigten werden nicht genutzt

<« Nur punktuelle Weiterbildung

« Es werden zu wenig Auszubildende eingestellt

« Tarifvertrag Bildung/ Qualifizierung wird nicht umgesetzt
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Verallgemeinerbare Erkenntnisse zu Themen des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes

« Gefahrdungen und Belastungen sind nicht beseitigt
« Gefahrdungsbeurteilungen sind unzureichend
« Betriebliches Eingliederungsmanagement ist mangelhaft umgesetzt

« Insbesondere bei Langzeiterkrankten und (Schwer-)Behinderten wird zu wenig
der Blick auf Fahigkeiten gerichtet
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Danke fur die Aufmerksamkeit!
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