Handlungsfelder aus den Ergebnissen der

Kaltwalz- & GieBerelindustrie
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Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

Ausbildung eines eigenen Analyseteams:

Das ,A-Team™:
Personalreferentin, Personalsachbearbeiter,
2 Mitglieder des Betriebsrats, Lieferantenmanager

Das ,A-Team"” ermittelt Belastungen an Arbeitsplatzen,
indem es...

* eine Befragung Uber die interne Unterweisungssoftware
selbst initiiert und Ergebnisse auswerten kann,

» Gruppengesprache moderiert,
* Arbeltsplatze mit den Beschaftigten und der FaSi begent,

« dem Steuerkreis die Ergebnisse ggf. inkl.
Fotodokumentation zuruckmeldet.

Optimierung des BEMSs:

Das ,BEM-Team":
1 Koordinator, Personalreferentin, Personalsachbearbeilter,
2 Mitglieder des BR und der Schwerbehindertenvertretung

management bei Mendritzki laufend

Personalabteilung und Betriebsrat

Qualifizierung far FUhrungskratfte:

5 Module fur alle Fihrungskrafte:

* Gesundes Fuhren: Einflussmoglichkeiten von
Fuhrungskraften auf die Gesundheit der Beschaftigten

 Wahrnehmung: Bedeutung von Selbst- und
Fremdwahrnehmung im Arbeitsalltag

* Feedback: Ruckmeldung wertschatzend im Arbeitsalltag
leben

* Gesunde Selbst-Fuhrung: Fuhrungskrafte und ihre eigene
Gesundheitt

* Die Rolle der Fuhrungskraft im BEM

Reinhold Mendritzki =%
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Ergebnisse & Erkenntnisse:

* Erweiterung von Wissen zur psychischen
Belastung bzw. Gesundheit im Betrieb

« Starkung der Moderationsfahigkeit

» Erstellung eines ,eigenen Werkzeugkoffers® mit
Arbeitsmaterialien, Mendritzki-Fragebogen,
Moderationsplan, Dokumentationsvorlagen,
Konzept fur Wirksamkeitskontrolle

* Anstol? fir ca. 50 Malsnahmen, die im Laufe des
Projektes initiiert und durch Fuhrungskrafte, FaSi,
Instandhaltung und BR umgesetzt wurden.

 Nachhaltige Verankerung durch die Aktualisierung
der Betriebsvereinbarung ,GBU Psyche”

Ergebnisse & Erkenntnisse:

« Straffer, verbindlicher Prozess

« Starkung der Gesprachsfuihrung und der
Situationsanalyse

« intensive interne Offentlichkeitsarbeit, z.B. durch
BEM-Flyer, App, sam-Tool

* Aufbau eines eigenen Netzwerkes flr Beratungs-
und Unterstitzungsangebote

* Nachhaltige Verankerung durch die Aktualisierung
der Betriebsvereinbarung ,Betriebliches
Eingliederungsmanagement” und durch
Synergien mit der Gefahrdungsbeurteilung

Ergebnisse & Erkenntnisse:

* Wissensvermittlung und Auffrischung, FOrderung
eines gemeinsamen Verstandnisses fur einen
gesunden Fuhrungsstil im Betrieb

* Entwicklung eigener
Arbeitsmaterialien far
Fuhrungskrafte, z.B.
Reflexionsbogen und
Intentionskarten

* Nachhaltige Verankerung
als Baustein in der Fuhrungskrafteentwicklung
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